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 "!$#&%('*)*!$+-,/.0)*1�23!5476�!$,/.78�,:9;%<)=,/+�%<)=!$6?>7,
@
.&!BAC,/'?DE!B)GF%-23!IH5'=!B,JDK)=,

L .&.71 L 6�6/%�27,/+-!$6/1NM(O�OCP�QRO�S

T7U
V�WYX[Z]\3W5^�_a`Ibc\�d5_5e7Z]\gf/\7bchCW5^�_a`IbI_5i"jck�h]_li�\3m
dI_nW5kC_
o %p6�q&'=%r23!csutwvwxctwy{zr|g}G~J|������c1pDK)?%(��,"#7'=,/A�,J23,�23!�!B.3Q
D*,/��.g%('=,N%;6�'=,�%�'*,�q7.g%�#7'=,�D*,/.0)=%�8/!$1�.7,�!$.���1<��,/'=#g1C!B.0)
6�1C.0)*,/.&,/.0)*,-A<%('=!�+-,�23!n% o !$+p+�%���!$.7!��I+�q&D*!$6�%7�]�g�B+�%<)=!n�
6�1C.;,/�$,/+-,�.C)=!5�C'=%(�g6�!��0q&%(�$!�%�.7!$+-%�8/!$1�.7!�,r27!$D=DE1C�BAC,/.78�,
,�6/1�.�6/1��$�B,��C%�+p,�.0)*!�!$#[,/'*)*,�DE)*qg%(�$!��a'?%;�$,�A<%('=!$,�#&%���!$.7,
23,��B�n%p#7'*,JDE,�.0)=%(8�!B1C.7,��
���l�<���l�B�C�-�����& ��/¡&���� <�����3���¢�p�B�N£/�B¤G�?���n¥
¦��w£?§¨�w���?�¢¤��3¡�¤

£?�<¡��G�/£?��¡3©�¤� <�Rª?¤<���p ��/�l�E« �¨�/�� ��/�5£?�<¬�­[�3�¢��¦

®]U�¯?k�°�W5fJX[_lbI`±dI\&²5k0_�_lbIf�_l\7i�_R°¨Z�W3h[h0WIk0_
o %-6/q7'=%-23!5³�vw´¨~J~�y&µ5¶5}<|¸·5|gµ�¶�y&����436/1�#7'=!$'*,�+p1-6�1C+-,
D*,/+-#7�$!$6/!�,�D*#7'=,�D=DE!$1�.&!G%��B�C,/¹7'=!n6?>7,�#g10D*D*1�.71�27%�'c�$q71��C1º%C2
q7.&%�A<%('=!B,/)GF%�!B.g6�'=,�23!$¹7!$�B,-23!�1��C��,/)E)*!���,�1�+-,�)='*!n6�!�,JDK)='*,/Q
+�%(+-,/.0)=,-6/1�+-#7�$,�D=DE!�,N%(»�%CD*6/!B.g%(.0)*!�����¼ q&DE1�23,���6�1C+pQ
#7q3)=,/'�#[,/'=+-,�)*)*,/'<F%�23!g1()E)=,/.7,�'*,�!$+-+�%(��!$.7!&D*#[,�)E)?%�6/1��n%('=!
6?>7,;%�#7'*1C.71Y.¨q71<A¨!
1�'=!$8/8/1C.0)*!�.7,��B�n%½+-1¨27,/'=.&%½'*!n6�,�'=6�%
D=6�!$,/.0)*!B�g6/%&�
���l�<���l�B�C�������& C��¡g���� C���l�E« �3�¾���l¬��N��¦��w�/¡&¡&�w�

¿]U�À�`5i�e7_aXgWIe7_Ri
W3h]\7i�W3h�_aX[_
o %Á6�q&'=%N27!�³�vw´¨~J~�y7µ�¶5}G|±Â�|[Ã[y3}(��� L �n6�q&.7!�ÄE#7q78�8/�$,�D=Å
6�1C+-,p!$���C!B136�1�23,��
ÆJÇ7�]!B��6/q7¹[1Á+�%���!n6�1�1�%(�B)*'=!���!$1¨6?>&!
'=,/#[,/'=!B¹7!$�$!&!$.�'*,/)*,
#[1CD=DE1C.71�DE,�+�¹7'?%('=,�#&%�'E)=!$6/1��n%('=+p,�.0)*,
6�1C+-#7�B!n6/%()*!��ÉÈ�,�23'=,/+-1Y!$.0AC,�6/,Á6/1�+-,�!B.¨A�,�.0)=%('=,�DE,�+rQ
#7�$!$6/!"DE)*'?%<)=,/��!$,�#g,�'�'?%(�C��!$q7.7��,�'*,Á�n%YDE1C�Bq78�!B1C.7,��º6�1C+-,
)=%��B!�DE)*'?%<)=,/��!$,�D*1�.71�!B.0)=,/'=#7'*,/)=%�¹7!B�$!�6�1�.{q7.{�$!B.&��q&%�����!$1
+�%<)=,/+�%<)=!$6/1N,�AC,�23'=,/+-1N!$.3�&.7,p6�1C+p,�#g10D*D*1�.71�.&%�D=6�,/Q
'=,�.¨q71<A¨!�#7'*1C¹7�$,/+-![%p6�q&![.&,�D=DEq7.&1r%(.g6�1�'?%�F,"'*!$q&D=6�!B)*1p%
27%�'*,�q7.&%p'=!$D*#[1CDE)=%7Ê�Ê/Ê
���l�<���l�B�C�������& C��¡g���� C���l�E« �3�¾���l¬��N��¦��w�/¡&¡&�w�

Ë U
Ì�Z[`�f/e&\3h�h�_$Í3WÉ\Î²5\&`5i�\3h]Z]_nW
o %�6/q7'?%�23!gÏ�ÐÑtwv�twy�su´¨ÒCÒ�´0Ó/ÓJt�����Ô¢�7#&'*1C¹7�B,�+�%�23!&6�1C+-,
D*![#[1CD=D=%�'?%(#7#&'*,JDE,�.C)?%('=,
DEq�23!�q7.Á#7!n%(.71pq7.c¼ !B+-+�%(�C!B.&,
)*'=!n23!B+-,�.&DE!$1�.g%(�$,
>&%:%(»�%CD*6/!B.&%()*1�#[,/'ºDE,J6�1��$!7+�%<)=,/+�%<)=!¾Q
6�!¨,�%('*)*!nDK)=!���ÕR,/'?6?>7,/'=,/+-1�23!36�%(#7!$'*,Rq7.�#[1&¼<23,��B�n%
+�%()*,�Q
+�%<)=!$6�%�6?>7,pDK)?%�23!$,�)='*1��$%�'=%�#7#7'=,�D*,/.0)=%�8/!$1�.7,�#&'*10DE#[,�)*Q
)*!n6/%�27,/�$�$%�'=,�%��¾)<F%7�I%�.&6?>7,�,�D=%(+-!$.&%(.g231�6�,/�$,/¹&'*!��0q&%C23'=!
23,��IÖ�!$.&%�D=6�!$+-,/.0)*1-,�6�1C.���¼ %�!Bq7)*1N23,��c6�1�+-#7q7)*,/'J�
���l�<���l�B�C�������& C��¡g���� C���l�E« �3�¾���l¬��N��¦��w�/¡&¡&�w�

×]UrØrb±e&`RÙ�dI_RWIk0²5\7Ú[Z�WÛbc\7_º²I_a`�X[Üc_Rd5_�e7Z]\gf�h]_$m
²I_a`±\ÎWIk�h]Z�`[Í5\
o %Á6�q7'?%�27!�ÝÁy3}<tw|ÛÞ"|&}GÓJ´0v�vwt���� L �$6/q7.7!���!$136?>7!�23!�#7'=,�Q
DK)=!B�C!B1¸DE1C.71Î¹g%�D=%<)*!�D*q�q7.ÉD*,/+-#7�$!$6/,Á6/1�.&6/,�)E)=1ßÊ�Ê/Ê�%(�BQ
��,/¹&'*!n6�1g��à
,��B�$1{DE)=%(�C,N6?>7!n%('=!B'=,/+-1��Cq&,�DE)*!��w%()E)=!�+�%<)=,�Q
+-%()*!n6�!&D*,/+-#7�$!n6�,/+-,�.C)=,º��!$1¨6�%(.&271�6/1�.-23,/�$�$,
6�1�'?23!n6�,��B�$,��
���l�<���l�B�C�"�����& C��¡g���� (�����3���á���B�-£��B¤<�?�?�

â]U"V�W±i
W3h]\7i
W3h]_aXgWÛdI\7k�Z�`IÚ�`Ih
o %�6/q7'?%
23!¨·Iy3ã�tw|�ä�|g~J~�t����I��,�'I��¼ ,JDE#&�B1C'=%�8/!$1�.7,�23!¨9;%�'EQ
)*,��]�n%Áà L 4 L >&%�#&'*1C��,�)*)=%()*1Nq7.&1ÁD*#g,J6�!n%(�$,r'=1�¹[1()�6?>7,
F,
!$.���'?%�271�23!]23,�6/!$27,/'=,��¨!B.�+-1¨271r6�1C+-#7�B,/)=%�+p,�.0)*,"%�q3Q
)*1�.&1�+-1&�
D*,;,Î6/1�+-,{#&'*,�.&23,/'=,{23,/)*,�'*+-!$.&%<)=!�1��C��,/)E)*!��
�c1�D=6�1C#g1Á23,/�$�$1�DE)=%(�C,�F,p�0q7,/�$�B1Á23!�!B�$�$q&DK)='=%�'*,C�[6/1�.;��¼ %<Q
!Bq3)=1Ñ2]¼ 1�#7#[1�'*)*q7.&,;DE!$+�q7�n%(8�!B1C.7!�%���6�1C+p#&q3)*,�'��º!$�
+-1(Q
23,/�$�B1Y+�%()*,/+�%()*!n6�1Ñ6?>7,;6/1�.0)*'=1��$�$%Î!$�"6�1C+-#g1C'E)?%(+-,/.0)*1
23,/��'=1�¹[1()�,N23,JD*6/'*!$A�,�'*,C�c6�1C.½D*,/+-#7�$!n6�!�,JDE,�+p#&!��5!B��D*q71
�aq7.78/!$1�.g%(+-,/.0)*1g�
���l�G�/�l�B�����?���& ��/¡&���� ��/�l�E« �3�å���l¬-����¦��w��¡g¡&�w�

æ UçV�Wè²5\&f�h]_a`5bc\éd5\7kCkCWèX�`Ib5`5fJX[\7bI^<Wê_lbIX�`5i�m
e7kC\7hCW¸bc\7_If�_af�h]\7i"_I\&f�e7\7Z0h]_I\�bc\7k0k�ÙB_lb]h]\7kCk0_a²5\7bI^<W
WIZ0h�_l°¨_aX[_nWIk0\
o %Á6�q7'?%�27!�³�µ�¶I}<´¨yÉëIÃ[y3}G}G|����-��¼ !$.C)=,/�$�B!$��,�.78�%�%('*)*!B�7Q
6�!n%(�$,r6�10DK)='*!$.7�C,�!$��6�%(�n6�1C�$%()*1�'=,:,��B,/)E)*'=1�.&!$6/1�%�2{!B+-!B)=%�'*,
!�+p1323!"23!�'=%���!$1�.&%�+-,/.0)*1{)*!$#7!$6/!�23,��
6�,/'=A�,��B�$1¸q7+�%(.71
6?>7,��C#7q7'�!$+-#7'=,�6�!nD*!��0A<%(��>&!7,�2�%�+�¹7!$��q7!7ìí1��a1C'=D*,�#7'=1(Q
#7'*!$1�#g,�'��0q7,�DE)*1"ìîD*1�.71�D*1�'=#7'*,�.&23,�.C)=,/+-,/.0)=,R,/ï�6/!B,�.3Q
)*!�� L 6/6�%(.0)*1�%(�56�%(�n6�1C�B1�23,��B�$,�#7'=1�¹g%(¹7!$�B!B)GF%-,r23,/�$�$%�DK)?%<Q
)*!nDK)=!$6�%�6?>7,�D*1�.&1N�B,�)*,�1�'=!B,�)='=%C23!$8/!$1�.&%��B!I%()E)=,r%N�C,�DE)*!$'*,
�$%:6/1�.710D*6/,/.78J%�!B.g6�1�+-#7�$,�)?%7�¨DE1C.71 o '*!l�KD*1�'*)*,
.¨q71<AC,º)*,�1(Q
'*!$,�6�1�+-,��$%��$1��C!$6�%�ÄE�aq78/8�ð¨Å",º�$%ÁÄ*,/A¨!$27,/.&6/,R)=>7,/1C'*ð3Å&�IÔ¢�
6/%(+-#[1�27!¨%�#7#7�$!$6�%(¹7!$�$!¾)<F%"23!¨)?%(�$!0)*,/1C'*!$,"F,�,JDK)='*,�+-%�+-,/.0)*,
%(+-#7!$1&ñN27%����$!�,��B,/)E)='*13231C+p,JDK)=!$6/! o �$%GA<%()*'=!$6/!R,Á+�%�6/6?>&!¾Q
.7,��a1�)*1C��'?%<�g6?>7,ßÄE!$.0)*,/�$�$!B�C,/.0)*!nÅC�r%(�$�$%{��,JDK)=!B1C.7,Á27!�'*,/)*!
23!�)='=%CDE#[1�'*)*1g�
6�1C+p,Î�$%�¹g,�.ç.71�)=%�+p,/)*'=1�#[1��$!¾)?%(.&%�23!
4¨,/.&2&%(!��
���l�G�/�l�B�����?���& ��/¡&���� ��/�l�B�-£��$¤G�?���5ò3óß�{ó

ô]Upõpe7e7Z�`5fJf/_li�W5^(_a`5bc\½dI_�°¨jcbI^�_a`Ibc_�\½WIe7e&kC_aXgW]m
^(_a`5bc_�Ú[_a`]m*i"\7dI_aX[Üc\
o %N6/q7'=%�23!�ÂRö5÷Ctw|ßøR|g}<´0v�vwtEù�suy3}<twµ�|ßú�´¨µ5µ�y3}<|[����Ô¢.
�Cq&,�DE)*1ÑDE)=%(�C,;DE!"#&%('=�$,/'<F%¸27,/�$��¼ !B.0)=,/'=#g1C�$%�8/!$1�.7,�#[1��$!B.&1(Q
+p!n%(�$,�,{23,��B�$,�)=,�6�.&!$6?>7,Î23!"%�#7#7'=1CD=DE!$+�%(8/!$1�.&,�#[1��$!B.&1(Q
+p!n%(�$,�%�!R+-!$.7!$+p!º�0q&%�27'=%()*!�#g,�'��aq7.&8/!$1�.7!�.71()=,�D*qÑq7.
!B.&D*!$,/+-,¸27!$D=6�'=,�)=1ß23!�#7q7.0)=!��û4¨!��w%�'=%�.7.71��0q7!$.&23!:27,/!
¹7'*,�A¨!g6�1C.3�a'=1�.0)*!&)*'?%�![27q7,
)=!B#7!�23!�+-,�)=1¨27!g#7'=1�#[1�.&,/.&231
%(�n6�q7.7,�%(#7#&�B!n6/%�8/!$1�.7!g#7'*1<AC,/.7!$,/.0)=!g27%r#7'=1�¹7�$,/+-!�23!&)=!B#[1
¹7!B1�Q�+-,J23!$6/1&�
���l�G�/�l�B�����?���& ��/¡&���� ��/�l�B�-£��$¤G�?���5ò3óß�{ó



�]U��pfJX[_lkCkCW5^(_a`5bc_��5Z]_af�`5b]WIbI^(Wß\Îh]\7Z]Z]\7i"`Ih]_
o %�6/q7'?%Á27!Rsuy7ö5}<y���Ã���t�����@
.Y#[,/.&231C�B1g�Iq7.g%�+p1C�¾Q
�n%�1Áq7.Î)*,�'*'=,/+-1()=1ÁD*1�.&1�)=q3)E)=!�,�D*,/+-#7!�23!�+-1�)*!�1CD=6�!$�BQ
�n%(.0)*!�� ��,�'NDK)=q&23!n%('=,;�0q7,�DE)*!��a,/.71C+p,�.7!�!"+�%<)*,�+�%<)*!n6�!
>&%�.7.71Á!B.¨A�,�.0)=%<)=1�q7.&1�DE)*'=q7+-,/.0)=1Á6?>7,p#[1�'*)=%�!B��.71C+-,
23!:�
	��&¤J©/�w�<¡&�: (� ����¦=��¡3©��w¤(�å�l�±È�,�23'=,/+-1{.&,/�
6�1C'=D*1{23,��¾Q
�$1�DK)?%(�C,�6�1C+p,C�&�C'=%�8/!$,:%-)=%��B,�DE)*'=q7+-,/.0)=1&�[,�D*,/+-#7!56?>&,
D*!
#7'=,�D*,/.0)=%�.71Î!$.É.&%<)=q7'?%Î!$.É�a1�'=+-,�%(#7#&%�'*,�.0)*,/+-,�.C)=,
+-1��B)*1Á23!BAC,/'?DE,r#g10D*D*1�.&1N!B.Î'*,J%(�B)GF%�,JD*D*,/'=,:)='=%()E)?%<)*!�6�1C.
q7.ßq7.7!n6�1{+-1323,��B�$1&��#7'=,�D*,/.0)?%(.&231{!B��6�1C+�q7.&,�+-,�)=1¨271
23!ID*1��$q78�!B1C.7,��
���l�<���l�B�C�è�?���& ��/¡&���� ��/�l�B�É£��B¤<�?�?�Yó
�����¦��w£=§3�w�����¢¤Û�B¤

£?�<¡��G�/£?��¡3©�¤� ��/��£?�<¡�£?�����á�� <�R C��¦��l�<¤<�¢¤
�

T7T7U���W5k0X�`5kC_�X�`5b�Z]_a²IW±\¸X�`Ii"eGW5f�fJ`
o %Î6�q7'?%{27!ºÂRö5÷Ctwy7µ�yêú�ö�÷�÷���´C}<t��������$!�%�.0)*!n6?>7!���'*,/Q
6�!Iq&D*%GA<%�.71r�n%-'=!B�0%r,�!$�I6/1�+-#&%�D=D*1r#[,/'
'=!nDE1C�BAC,/'=,"+-1��B)*!
#7'=1�¹7�$,/+-!R+-%()*,�+-%()*!n6�!���!$.Y#7'=%()*!n6/%&���0q7,JDK)=!�DE)*'=q7+-,/.0)*!
,/'?%(.&1�q7.Î#g1g¼]�$%��B1C'*1ßÄ*6/%��$6/1��n%<)='*!n6�,JÅ7���c!�q&D=%GAG%�.71�%C2
,�D*,/+-#7!$1�#g,�'�6/%��$6/1��n%('=,�'?%�23!n6�!7�0q&%C23'=%()*,�,º#g,�'�)*'?%<)E)?%('=,
#7'=1�¹7�$,/+-!�6?>7,"%()E)=q&%(�$+-,/.0)*,"'*!nDE1C�BA¨!n%(+-1�6/1�.N,J�Cqg%(8/!$1�.&!
23!RÔEÔ���'?%�231g�NÈ�,�23'=,/+-1;6/1�+-,NDE!��w%7�I)*'?%�6/6/!$%�.&231�#[,/'<F1
!�23!nDE,���.7!�6�1C��6/1�+-#7q3)=,/'J��!B��6?>7,p'*,�.&23,�'GF%�!$���$%GAC1�'=1�#7!EFq
�w%�6/!B�$,N,�27!BAC,/'*)*,/.0)=,�,�6�!R#g,�'*+-,�)*)*,�'GF%�23!R'*!��&,/)E)*,�'*,�DEq7!
#7'=!B.g6�!$#7!I23,��B�n%-��,�1�+-,�)='*!n%p,/q&6/�B!n23,�%&�� "!$D=6�q3)=,/'=,/+-1�%(.3Q
6?>7,{D*q7�"�w%<)*)*1�6?>7,C��#g,�'GF1g� o ,¸�Cq&,�DE)*1Y!���'*,J6�!�.&1�.Û�$1
D=%(#[,/A<%(.71¨��6/,/'*)*!º#7'=1�¹7�$,/+-!º.71C.ßD*!�#g10D*D*1�.71Î'*!nD*1��$A�,/'=,
!$.�%��$6/q7.Á+p13231N6/1�.Á'*!$�C%r,:6�1C+-#&%�D=DE1g�
���l�<���l�B�C�������& C��¡g���� (�����3���á�:�B�p£��B¤<�?�?�

ëcÓ�y7Ã[´��áö5|g}<t��5}<|[Ã&}<y7ÐÑÐ�y �
Ì"Z]\&eGWIZ�W5^(_a`5bc\ÎWI_�²5_a`5X[Üc_RdI_�õpZ�XgÜI_li�\7d5\
o %Î6�q7'?%;23!�!Átw|g}<Ãgt�|çÝÁ´¨µ5¶�t����Î4¨!º%<»�'*1C.C)?%(.71�+-,/)*1(Q
23!�23!�'=!$D*1��$q78�!B1C.7,r23,�!�#7'=1�¹7�$,/+-!5)*!$#7!$6/!�23,/!�Ä
��!B136?>7!�23!
L '?6?>7!$+-,�23,JÅ7�36?>7,�6�1�!$.¨A�1C�B�C1�.71:D=6�q71C�B,�23!�)*q7)E)=%rÔá)=%��B!n%7�
È�,/.&��1�.&1�#7'=1�#[1CDE)*!�#7'=1�¹7�$,/+-!�6?>7,p#[1CD=DE1C.71�'=!$6?>&!B,J23,/'=,
%(.g6?>7,º�$%�6/1�.710D*6/,/.78J%"23!7)*,/1C'*,�+-!3.71�.�DE)*q&23!n%<)=!��C+�%-Ê/Ê/Ê
.71C.r6�!7D*1�.&1"D=6�q&D*,�ñ5�$%�DE1C�Bq&8/!$1�.7,�231<A¨'GF%�,�D=DE,�'*,�)*'=1<AG%()=%#"
��%('=1��n%Á23!R6?>7!���231�#[1{%GA�,�'�A¨!B.0)*1;%���%�'*!$��!�.&,/��M�O�OCO�!
��!$1¨6?>&!¨27,/�$�$%%$R136�6�1�.&!��G1�'?%
%��B�$,/.&%��$%�D=�Cqg%�23'?%�!B)=%(�$!n%(.&%&�
,�>g%N#[1�'*)=%<)=1�%��B�n%�A¨!¾)*)*1C'*!n%N23,��B�$,r'=!nDE#[,�)*)*!$A�,r6�%<)=,/��1C'*!$,
&�271C%('?231NÈ�%��B1C'*!�,-9;%('?6�1���,��B�$,/�C'*!$.7! o M(OCO7ÆG��,'��!Bq7�$!$1
��,/.&1<A�,�D*, o M(OCOCMC���
���l�<���l�B�C�������& C��¡g���� (�����3���á�:�B�p£��B¤<�?�?�


